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1. Johdanto

Henkilostokertomuksessa kuvataan henkiloston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut. Se antaa tietoa
henkiloston kehittamistarpeista ja toimii padtoksenteon tukena. Tybantajan on tunnettava henkilstévoi-
mavarat, joilla palveluja jarjestetdaan. Henkildstovoimavarojen ennakointi on osa strategiatyota.

Toimintavuonna laadittiin kunnalle henkilostostrategia. Henkilostdstrategian tekemiseen osallistuivat
kunnanhallituksen, -valtuuston, henkildstdjaoston jasenet ja kaikki esihenkil6t, luottamusmiehet, tydsuo-
jelupaallikkd seka tydsuojeluvaltuutetut.

Henkilostokysely toteutettiin vuoden 2023 lopulla, joten tulosten esittely tapahtui vuoden 2024 alussa.
Toimintavuoden aikana jokainen yksikko teki henkilostdkyselyn tulosten pohjalta yksikkokohtaiset kehit-
tamissuunnitelmat.

Toimintavuonna padivitettiin tydkyvyn tukemisen toimintamalli ja hdirinnan ja epdasiallisen kohtelun hal-
linnan toimintamalli.

Palkka- ja henkilostohallinnon jarjestelmasta (Visman Personec, ESS, OSS ja M2) otettiin kayttéon
1.9.2023. Vuonna 2024 kaikki palkka- ja henkilostohallinnon tiedot saatiin yhtendisesta jarjestelmasta.
Vertailutiedot ovat osaksi puutteellista, kun vanhassa jarjestelmassa osa tiedoista oli eri tavalla.

Toimintavuonna neuvoteltiin paikallisesti tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaisista palkankorotuksista. Jo-
kaiselle sopimusalalle tuli kolmenlaisia neuvoteltavia erid: paikallinen jarjestelyerd 0,4 % sopimusalan
henkiloston palkkasummasta, ns. perdlautamallin mukainen paikallinen jarjestelyerd 0,33 % ja sopimus-
alakohtaiset kehittamisohjelmaerat. Kehittdmisohjelmaeraneuvotteluissa saatiin laadittua jokaiselle ni-
mikkeelle tehtavakuvaukset. Lisdksi tehtiin palkkatasoja, mitkd pohjautuivat tyon vaativuuden arvioin-
nista.

Kehiteltyjen henkildstohallinnon toimintatapojen muutoksia ohjeistettiin mm. esihenkilékoulutuksilla.
Suuret kiitokset koko henkilostolle, silla ilman henkildston joustavaa ja kehitysmyonteistd asennetta muu-

tosten lapivieminen ei olisi onnistunut eikd onnistu. Asioiden ja toimintatapojen sisdistamien kylla vield
jatkuu tulevina vuosina.

Kaija Metsanranta
hallinto- ja henkilostéjohtaja
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2. Henkiloston maara ja rakenne

2.1. Henkilomaara

Laihian kunnassa (myéhemmin kunta) henkiloston kokonaismaara 31.12.2024 oli 331, josta vakinaisen
henkil6stdon osuus oli 76 % (251 hld) ja maaraaikaisten osuus 24 % (80 hld). Henkiloston kokonaismaara
vaheni 10 henkil6lla vuoteen 2023 verrattuna. Osa vakinaisista paikoista oli taytetty maaraaikaisilla tyon-
tekijoilld, mika osaltaan oli perusteluna vakinaisen henkiléston maaran laskuun edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Kunta-alalla oli vuoden 2023 tilastojen mukaan vakinaisia 72 % kunta-alan henkil0stosta.

Taulukko 1. Kunnan vakinainen ja maardaikainen henkilosté 31.12.2023 ja 31.12.2024.

Palvelussuhteet Yhteensa Yhteensa
31.12.2023 31.12.2024
Vakinaiset 261 251
Maaraaikaiset 80 80
Yhteensa 341 331

Taulukossa 1 on ilmoitettu henkilostomaara vuoden viimeisen pdivan tilanteen mukaan. Kunnassa tyos-
kentelevien maara vaihtelee vuoden aikana. Kuviossa 1 ndakyy kunnan henkilomaara vuoden aikana Kevan
tilaston mukaan. Luvuissa ovat mukana 17—68-vuotiaat tyo- tai virkasuhteiset henkil6t, joille on vuoden
aikana maksettu palkkaa. Koko vuoden aikana kunnan henkil6ston maara oli 497. Edelliseen vuoteen ver-
rattuna vahennysta on kahdeksan (8) henkil6a.
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Kuvio 1. Kevan tilastojen mukainen henkildmaara vuosina 2020-2024.
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Vakinaisista palvelusuhteessa olevista virkasuhteisia oli 99 (vuonna 2023: 93 henkil6a). Virkasuhteisten
osuus vakinaisesta henkilostosta on 39 prosenttia.

2.2. Vakanssit

Uuden palkka- ja henkilostohallinnon jarjestelman kayttoonoton myota otettiin kunnassa kayttéon va-
kanssit 1.9.2023 alkaen.

Taulukko 2. Kunnan vakanssit 31.12.2023 ja 31.12.2024.

Vakanssit Vakanssit
31.12.2023 31.12.2024
Hallinto
Hallinto 4 4
Hallintopalvelut 8 9
Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut
Hyvinvointi- ja sivistyspalvelu- 5 6
jen hallinto
Perusopetus 107 111
Sivistyspalvelut Lukio 11 11
Varhaiskasvatuksen hallinto 5 5
Varahenkil6st6 4 6
Varhaiskasvatus Eslopetus 10 13
Pdivakotitoiminta 38 39
Ryhméaperhepaivahoito 15 13
Perhepaivihoito 11 11
Ravintopalvelut 19 20
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 6 6
Hyvinvointipalvelut Liilkunta- ja nuorisopalvelut 9 9
Tekniset palvelut
Teknisten palvelujen hallinto 2 2
Tekninen toimi 3 3
Liikenne ja yleiset alueet 5 5
Vesihuolto 4 4
Siivouspalvelut 24 24
Vakanssit yhteensa 290 300
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Vakansseja on yhteensa 300 kpl ja vakinaisen henkiloston maara oli 251 vuoden 2024 lopussa. Erotus
osoittaa, ettd vakansseja on ollut tayttamatta 31.12.2024. Perusteena erotukseen on se, etta vakinaisessa
virassa/toimessa on palkattu maaraaikainen henkild, jos kelpoista hakijaa ei ole ollut. Virka/toimi voi olla
myo0s viela rekrytointivaiheessa, jolloin vakanssissa ei ole tekijaa. Lisaksi vakinaisesta henkilostosta 20 oli
maaraaikaisesti sijaisena vuoden lopussa.

Maaraaikaisten osuus henkilostosta oli 24 %. Kunnan maaraaikaisuuden perusteet olivat (31.12.2024)
mm. sairausloman, vuosiloman tai perhevapaan sijaisuus sekd avoimen maaraaikaisen tehtdvan hoito.
Maaraaikaisuuden perusteena oli lisdksi mm. toisen toimen hoito (20 henkil6d) ja hankkeet. Vakinaisen
henkilon sijaisella voi olla poissaoloja esim. sairauspoissaoloja, jolloin vakinaisen henkilon vakanssilla voi
olla useita henkildita samaan aikaan.

2.3. Koko- ja osa-aikaisuus

Kunnan osa-aikaisten osuus vakinaisesta henkilostostda vuonna 2024 oli 12 % (taulukko 3). Kunta-alalla
osa-aikaisten osuus oli 12,7 % vuoden 2023 tilastojen mukaan.

Taulukko 3. Koko- ja osa-aikainen vakinainen henkilosté 2023-2024.

Vuosi Kokoaikainen ‘ Osa-aikainen Yhteensa
2023 227 34 261
2024 222 29 251

Osa-aikaisuuden perusteena oli mm. osa-aikainen virka/toimi, osittainen hoitovapaa, osa-aikasairausloma
ja tyontekijan pyynto.

2.4. Henkilotyovuosi

Henkilotyovuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyétunteja, muutettuna taytta tydaikaa tekevan
henkilon tydpanokseksi, johon sisaltyy kaikki palkalliset tyélomat. Mikali henkildstén maara vaihtelee suu-
resti vuoden aikana, henkilotyévuosi kuvaa parhaiten vuoden aikana palvelusuhteessa olleen henkiloston
maaraa.
Henkilétyévuosi (HTV 2) = palkallisten palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdi-
vind/365 *(osa-aikaprosentti/100). Tdstd luvusta on véihennetty palkattomat poissaolot.
Henkilétyévuoden mddrd on aina enintddn yksi, jolloin ylitéitd tai muullakaan tavoin tehtyd
normaalin tyéajan ylittévdd tydaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Kunnan koko henkildston henkildtyovuosi vuonna 2024 oli 318. Siind on vahennetty palkattomat poissa-
olot.
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Taulukko 4. Henkilotyovuodet tehtavaalueittain vuonna 2024 (véhennetty palkattomat poissaolot)

| HTV 2 |
Hallinto 12
Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut 293
Hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen 6
hallinto

Hyvinvointipalvelut 15

Sivistyspalvelut 129

Varhaiskasvatus 95

Ravintopalvelut 19

Tekniset palvelut 36
Teknisten palvelut 18

Siivouspalvelut 24

2.5. Henkiloston ikarakenne

Kunnassa koko henkildston keski-ika oli 46,3 vuotta (v. 2023: 45,5 vuotta). Vakinaisen henkiloston keski-
ika oli 47,0 vuotta ja maaraaikaisen henkiloston keski-ika oli 44,1 vuotta vuonna 2024.

Henkiloston keski-ika on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tyémarkkinasektoreilla. Kuntatyénantajien
tilastojen mukaan vuonna 2023 kunta-alalla tydskentelevien keski-ika oli noin 45,3 vuotta. Maardaikainen
henkildstd on vakituista henkilostéa selvasti nuorempaa. Kunta-alan vakinaisten keski-ika vuonna 2023
oli 47,1 vuotta ja maaraaikaisten keski-ikd 39,2 vuotta. Teknisten (48,5 v) ja tuntipalkkaisten (50,5 v) so-
pimusaloilla tydskenteleva henkildstd on hiukan keskimaaraista vanhempaa.

Taulukko 5. Vakinaisen henkiloston ikarakenne 2023-2024.

Ika vuosina Lukumaara 2023 % osuus 2023 Lukumadara 2024 % osuus 2024
alle 30 14 5 10 4
30-34 20 8 21 8
35-39 29 11 29 12
40-44 45 17 39 16
45-49 50 19 53 21
50-54 33 13 28 11
55-59 37 14 42 17
60-64 32 12 26 10
yli65 v alle 5 0 alle5 1

Yhteensa 261 100 251 100
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Taulukossa 6 on esitetty koko henkiloston ikdrakenne vuosina 2023 ja 2024. Luvuissa on mukana maara-
aikainen henkil6sto.

Taulukko 6. Koko henkiloston ikarakenne vuosina 2023-2024.

LERINE! Lukumaara 2023 Lukumaara 2024
alle 30 30 16
30-34 29 27
35-39 45 42
40-44 53 55
45-49 60 72
50-54 39 35
55-59 42 49
60-64 37 30
yli 65 v 6 5

Yhteensa 341 331

Kuviossa 2 on kuvattu vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston jakautuminen ikdrakenteen mukaan.

2024
100
80
60 44
37
40 28
20 24 18
10
C a7 | &
1 3
0 - . vV ey
alle 30 30-39 40-49 50-59 60-64 65 javyli
H Vakinaisten % osuus Madraaikaisten % osuus

Kuvio 2. Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston ikdrakenne prosentteina vuonna 2024.
Naisten osuus henkilostosta oli toimintavuonna 84,3 % (v. 2023: 86,2 %) ja miesten 15,7 % (v. 2023: 13,8
%).

Naisten osuus oli 76 prosenttia koko kunta-alan henkildstosta vuoden 2023 tilastojen mukaan (Tilastokes-
kus, Kuntasektorin palkat 2023).
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2.6. Henkilosto sopimusaloittain, tyvaikamuodoittain ja suurimmat henkilostomaarat
ammattinimikkeiden osalta

Kunnan henkilosto jakaantuu kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti eri sopimusaloihin. Kun-
nallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) piiriin kuuluu 58 % henkil0stosta.

Taulukossa 7 on kuvattu kuntayhtyman henkiléston jakautuminen eri sopimusaloittain.

Taulukko 7. Henkil6sto sopimusaloittain vuonna 2024

Tybehtosopimus Henkildstén maara %
Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 58
Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimus 38

OVTES

Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehto TS 5

Taulukossa 8 on kuvattu, miten henkildstd on jakautunut eri tydaikamuotoihin. Henkilost6sta suurin osa
on yleistybajassa.

Taulukko 8. Henkiléston maara tydaikamuodoittain 31.12.2024.

Tybaikamuoto Henkiloston maara %
YleistyOaika 38,25 h/vk 56
Opetustyo 31
Toimistoty6aika 36,25 h/vk (KVTES Il luku 8 §) 10
Perhepaivahoitajat, tydaika 80 h/2 vk (KVTES L12) 3

Kunnan vakanssien ammattinimikkeista eniten oli luokanopettajia. Taulukosta 9 ilmenee suurimmat am-
mattinimikkeet vakanssien perusteella.

Taulukko 9. Suurimmat ammattinimikkeet kunnan vakansseissa 31.12.2024.

Nimikkeet Vakanssien maara

Luokanopettaja 30
Koulunkdynnin ohjaaja 20
Perhepdivahoitaja 20
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 17
Laitoshuoltaja 22
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3. Henkiloston vaihtuvuus

3.1. Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet

Taulukossa 10 kuvataan vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiléston vuoden aikana alkaneet ja
paadttyneet palvelussuhteet. Paattyneissa palvelussuhteissa on mukana eldkkeelle siirtyneet ja vakinaisten
henkildiden paattyneet tyosuhteet. 13 henkilda irtisanoutui vakituisesta palvelusuhteestaan kunnassa.
Vaihtuvuusprosentti ndiden osalta on 5,2 %.

Taulukko 10. Alkaneet ja pddttyneet palvelussuhteet vuonna 2024.

Henkilomaara ‘

Alkaneet palvelussuhteet 23

Paattyneet palvelussuhteet 24

3.2. Henkiloston rekrytointi

Henkildston rekrytoinnissa on kaytossa Kuntarekry.fi -ohjelma. Rekrytointi on ns. perusrekrytointia, johon
sisaltyy vakinaisten ja pitkaaikaisten sijaisten rekrytointi. Rekrytoinnissa on kaytossa tayttolupaprosessi.
Tayttolupa on kaytdssa vakinaisten ja yli vuoden maaraaikaisissa rekrytoinneissa. Lisdksi valintaproses-
sissa on kaytossa ansiovertailu.

Vuonna 2024 rekrytointeja oli yhteensa 60. Hakijamaara oli yhteensa 450 henkil6a. Suurimmat hakija-
maarat olivat kesapesti (163 hakijaa), paivakotiavustaja (15 hakijaa), kunnanjohtaja (14 hakijaa), englan-
nin kielen lehtori (13 hakijaa), reskontranhoitaja (12 hakijaa) ja liikuntapaikkojen hoitaja (12 hakijaa) rek-
rytoinneissa. Kahdeksassa (8) rekrytoinnissa ei tullut lainkaan hakijoita.

4. Elakkeet

4.1. El3koityminen

Kunnassa eldkkeelle jai alle viisi henkiloa. Eldakkeelle siirtyvien keski-ika oli 64 vuotta.

Kevan elakoitymisennuste on kuvattu kuviossa 3. Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoity-
minen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2024 marraskuun lopussa olleiden tyo- ja virka-
suhteisten tilanteeseen seka vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu van-
huus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet sisaltavat var-
hennetut vanhuuseldkkeet. Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat kuntoutustuet ja tyouraeldkkeet.
Osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Tyduraeldkkeet sisdltyvat taysiin tydkyvytto-
myyseldkkeisiin. Vuoden 2017 elakeuudistuksen takia alimmat eldkeidt nousevat syntymavuoden mukaan
portaittain.
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Elaksitymisennuste eldkelajeittain

[ W Tayder vyo myy Osatyokyvyttomy W Verrokki
4 %

3,5 %
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2 %
1,5 %
1%
0,5 %
0 %

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044

Vuosi

Kuvio 3. Eldkoitymisennuste (Ldhde Keva)

Vanhuuseldkkeelle jadvien maaran arviointi on vaikeutunut eldkeuudistuksen jalkeen, kun vanhuuselak-
keen alaikdrajaa nostettiin portaittain vuonna 1955 ja sen jalkeen syntyneilla. Vanhuuseldkkeelle voi jaada
oman valinnan mukaan oman eldkeian ja 68 ikdvuoden tayttymisen valilla. Vuonna 1959 syntyneet ja sita
nuoremmat voivat jaada vanhuuseldkkeelle oman valinnan mukaan oman eldkeidn ja 69 ikdavuoden tayt-
tymisen valilla.

El&koéitymisennuste ammattiryhmittain
M 2025-2029 | 2030-2034 2035-2039 |l 2040-2044

Peruskoulun yléluokkien ja lukion opettajat - _
Péivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. — _
Sairaala- ja laitosapulaiset _ -

Lastentarhanopettajat

Ammattiluokka

Perhepéivahoitajat

Erityisopettajat

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Eléksityminen, %

o

Kuvio 4. Elakoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja (Keva)

Kuviossa 4 on kuvattu elakoityneet ammattiluokittain. Elakoitymistilannetta seurataan yksikkotasolla ja
nimikkeittdin. Niiden mukaan on tehty tarvittavat toimenpiteet.

4.2. Elakemaksut
Tyonantajan KuEL- elakemaksut koostuvat:

— palkkaperusteisesta maksusta. Se koostuu tydansiopohjaisesta elakemaksusta (sisaltaa tyonteki-
jan elakemaksun) ja tydnantajakohtaisesta tyokyvyttomyyselakemaksusta.

— Tasausmaksusta (entinen elikemenoperusteisteinen maksu, jota maksettiin niistda maksussa ole-
vista eldkkeistd, jotka ovat karttuneet jasenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005.)
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Kevan maksurakenteen uudistukseen liittyen varhaiseldkemenoperusteinen maksu eli varhemaksu ei ole
ollut kdytossa vuodesta 2019 lukien. Palkkaperusteinen eldkemaksu vuonna 2024 oli 24,38 prosenttia.

Eldkemenoperusteinen maksu korvautui vuonna 2023 tasausmaksuksi. Maksu jaetaan kuntien ja hyvin-
vointialueiden kesken vuoden 2022 toteutuvien palkkasummien suhteessa. Tasausmaksusta 51,3 pro-
senttia kohdistuu hyvinvointialueille ja 48,7 prosenttia kunnille. Kuntien osuus tasausmaksusta jaetaan
kuntien kesken niiden viimeksi vahvistetun tilinpaatoksen mukaisen verorahoituksen (ml. valtionosuudet)
suhteessa. Vuonna 2024 tasausmaksun maara oli 442 220,76 euroa.

5. Tyoajan jakautuminen

Teoreettinen saanndllinen vuositydaika tyopaivina on laskettu siten, etta kalenteripdivista on vahennetty
lauantait, sunnuntait ja tyoaikaa lyhentavat arkipyhat. Taulukossa 10 ilmenee, miten teoreettisesta saan-
nollisestd vuositydajasta on vahennetty vuosilomat, terveysperusteiset poissaolot, perhevapaat, koulutus
ja muut palkalliset/palkattomat poissaolot, jolloin saadaan kunnassa tehty vuositydaika 66 439,56 tyopai-
vaa.

Kunnan henkildston tehdysta vuositydajasta taulukon 11 mukaan 24 % kului erilaisiin poissaoloihin. Suu-
rimmat poissaolot muodostuvat muista palkattomista poissaoloista ja vuosilomista. Palkattomista poissa-
oloista ei aiheudu kunnalle kustannuksia, mutta vaikuttavat vuositydajan vihenemiseen. Poissaolojen
palkkakustannusprosentti on laskettu koko kuntayhtyman palkkakustannuksista. Palkkakustannukset ei-
vat sisdlla tydnantajan maksamia eldkevakuutus- ja muita sosiaaliturvan kuluja.

Muut palkalliset poissaolot ovat mm. virkamatkat, palkalliset merkkipaivat.
Taulukko 11. Henkilstén tydajan jakautuminen vuonna 2024.

% teoreettisesta % palkka-
saannollisesta 1000 euroa | kustannuk-
vuositydajasta sista

Tyopaivat

2024

Teoreettinen s3anngllinen 87 590 100 13 156 100
vuosityOaika
Vdahennetaan tyopaivina:
e Vuosilomat ja muut lomat -6 239 7 -855 6
e Terveysperusteiset poissaolot -4 395 5 -1467 4
e Perhevapaat -4 955
e Perhevapaa, pakottava syy, 14 0 0
palkaton
e Lakisaateinen koulutus -888 1
e Koulutus -15 0
e Muut palkalliset poissaolot -2943 3 -348 3
e Muut palkattomat poissaolot -6 657 8 0 0
Tehty vuosityodaika 2024 61 485 76 11486 87
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6. Tyohyvinvointi ja tyoturvallisuus

6.1. Terveysperusteiset poissaolot

Kunnassa koko henkiléston terveysperusteisia poissaolopdivia oli yhteensd 6 022. Terveysperusteiset
poissaolopdivat lisdantyivat edelliseen vuoteen verrattuna. (v.2023: 3 618). Vuoden 2023 terveysperus-
teisten poissaolojen maara jai kuitenkin epaselvaksi jarjestelmavaihdoksen takia, silla esihenkilon luvalla
olevat poissaolojen maara mahdollisesti ei siirtynyt uuteen jarjestelmaan, kun ne oli aikaisemmin ilmoi-
tettu eri tavalla.

Sairausprosentti oli vuonna 7 %. sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teo-
reettisesta saannollisesta tydajasta.

Taulukko 12. Keskimddrdiset sairauspoissaolot vuonna 2024.

Kalenteripaivaa / henkilotyovuosi

Tyoterveyslaitoksen tilaston mukaan kunta-alan keskimaardiset sairauspoissaolopdivat yhta henkilotyo-
vuotta kohden (kalenteripaiva) olivat vuonna 2023 16,4. (vakituiset 16,3 ja maaraaikaiset 16,6). Sote-uu-
distus aiheutti ison muutoksen kuntien ammattijakaumaan, joten sairauspoissaolojen kehitysta ei voi
enaa suoraan verrata aiempaan.

Kuviosta 5 ilmenee terveyspoissaolojen jakautuminen ja muutokset edelliseen vuoteen. Sairauspoissaolot
lisddantyivat edelliseen vuoteen verrattuna.

90-180 pv NS 330 ’ 868
60-89 pv I 166 593
30-59 pv N 252 654
A2 PV | —— 1762 | 0
alle 4 pv I 1060 p 1532
0 500 1000 1500 2000 2500

2024 m 2023

Kuvio 5. Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2023-2024.

Taulukossa 13 ilmenee mm. palkattomien sairauspoissaolojen maara. Ne ovat yli 180 paivaa ylittavia sai-
rauspoissaolopaivid, mitkd menevat palkattomiksi pdiviksi.
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Taulukko 13. Sairauspoissaolot vuonna 2024.

Palkalliset sairauspoissaolot Palkattomat sairauspoissaolot,
kalenteripaivat kalenteripaivat
alle 4 pv 1532 4
4-29 pv 2025 81
30-60 pv 654 45
61-90 pv 593 220
91-180 pv 868

Terveysperusteisten poissaolojen suurimpana perusteena olivat hengityselinsairaudet. Seuraavana oli
mielenterveydelliset syyt ja tuki- ja liikkuntaelinsairaudet.

6.2. Pitkaaikaisterveet

Kuviossa 6 kay ilmi kunnan pitkdaikaisterveiden prosentuaalinen osuus henkildstdsta. Toimintavuonna
2024 henkilostosta 47 %:lla ei ole ollut lainkaan sairauspoissaolopadivid. Kunta-alan tutkimuksen mukaan
kunnissa 19,9 % henkilostosta ei ollut paivaakaan poissa oman sairauden vuoksi vuonna 2023.

100
80 45 %0 aa 47
60 /
40
20
0

2021 2022 2023 2024

Kuvio 6. Pitkaaikaisterveet prosentteina vuosina 2021-2024.

6.3. Tyoterveyshuollon kustannukset ja korvaukset

Henkildston tyoterveyspalvelujen tuottaja kilpailutettiin vuonna 2022. Terveyspalvelujen tuottajana jat-
koi Pihlajalinna Terveys Oy. Sopimuskausi alkoi 1.1.2023 ja on voimassa kaksi vuotta, minka jalkeen sopi-
musta on mahdollista jatkaa yhden (1) + yhden (1) optiovuoden ajan.

Tyoterveyshuoltosopimukseen kuuluvat: lakisdateisen, ennaltaehkdisevan tyoterveyshuollon palvelut
(Kela korvausluokka 1) ja tyoterveyshuollollisesti painotettu sairaanhoito ja muut palvelut (Kela korvaus-
luokat | + 1I).
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Toimintavuonna sairaanhoidon kustannukset olivat 67 % (Kela Il) ja ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon
30 % (Kela 1) ja muut palvelut (Kela 0) 3 % kaikista Kelaluokista.

213 213
187665 g

200 000 141 665 152 751
103710

250 000

150 000 90 895

100 000
27 285
50000 16 291 ‘

0
Kela | Kela ll Kela 0

2022 w2023 2024

Kuvio 7. Tyoterveyden kustannukset (€) kelaluokittain jaoteltuna 2022-2024

6.4. TyoOsuojelu ja -turvallisuus

Tyosuojelutoimikunta kokoontui nelja (4) kertaa vuonna 2024. Siellad kéasiteltiin esiin tulleita tyosuojelu-
asioita, tyosuojeluhenkiloston koulutustilannetta, tutkittiin raportit tehdyista tyosuojelutarkastuksista,
tyopaikkaselvityksista seka vaaratilanne- ja tapaturmailmoituksista.

Tyoterveyden tyopaikkaselvitykset tehtiin yldkoululle, lukiolle, Rauhalan koululle, jatevedenpuhdista-
molle ja hyotykayttoasemalle.

Tyosuojeluhenkildsto seurasi tyopaikkakayntien yhteydessad annettujen suositusten ja ohjeiden noudat-
tamista sekd taytantoonpanoa. Lisdksi tarvittaessa kiirehti niiden korjaamista.

AVI teki vuoden aikana tarkastukset ruohonleikkuri tyétapaturmaan liittyen seka tarkastukset koskien ul-
komaalaisen ty6voiman kaytosta ja ylakoulun psykososiaalisista kuormitustekijoista.

Toimikunnalle ilmoitettuja tyotapaturmia / vaaratilanteita tuli 11 kpl vuoden 2024 aikana. Suurin osa
naista koski aggressiivisesti kayttaytyvia lapsia ja nuoria pdivakodeissa ja kouluissa. Osalle opettajista jar-
jestettiin MAPA-koulutusta tallaisten haasteellisten tilanteiden hallitsemiseksi. Varhaiskasvatuspalvelujen
henkilokunnalle jarjestettiin Kipindita ja kiukkua koulutusta, Nepsy-koulutusta seka tyénohjausta.

Kunnassa toimi kunnanhallituksen nimeama koulujen sisdilmatyéryhma, jossa on mukana laaja edustus
luottamushenkil6itd, opetustoimen, kiinteistdhuollon, teknisen, opettajien- ja vanhempainyhdistyksen
edustajia seka tyosuojelupaallikko. Tyoryhma kasittelee erikseen koulujen sisdilmaongelmia ja luo edelly-
tykset ongelmien korjauksiin. Koulujen sisdilmatyéryhma kokoontui vuoden 2024 aikana yhden (1) kerran.
Sielld kaytiin lapi vuonna 2024 kouluille tehty sisdilmakysely. Kysely oli suunnattu henkilékunnalle ja op-
pilaille.

Tyosuojeluvaltuutetut, -varavaltuutetut ja -yhdyshenkil6t osallistuivat Tyoturvallisuuskeskuksen jarjesta-
miin maksuttomiin tydsuojelun webinaareihin verkon valityksella.
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Koulujen alkusammutusharjoituksia pidettiin myos vuonna 2024.

7. Henkiloston osaamisen kehittaminen

7.1. Koulutukset

Ammattialakohtaisen osaamisen kehittaminen ja ylldpitaminen toteutui vastuualuekohtaisten koulutus-
suunnitelmien mukaan. Vuoden 2024 koulutukset koostuivat padosin sisaisista koulutuksista. Tehtavaalu-
eittain oli erilaisia ammattialakohtaisia koulutuksia. Ulkoisia koulutuksia toteutettiin suurimmaksi osaksi
etdyhteydella.

Toimintavuonna 2024 koulutuspaivien kokonaismaara oli 903 tyopaivaa (v. 2023: 379,5). Koulutuksessa
kavi vuoden aikana yhteensa 301 henkil6a (v. 2023: 125).

Vuoden alussa henkiléstojaosto hyvaksyi henkilosto- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2024. Tyottomyys-
vakuutusrahastoon tehtiin toista kertaa anomus koulutuskorvauksesta vuodelta 2024. Korvaukseen oi-

keuttavia koulutuspaivia oli vuonna 2024 yhteensa 551 (v. 2023: 252).

Taulukko 14. Henkiléstén koulutuspdivdt vuonna 2024.

Palkalliset koulutuspaivat

Koulutuspadiva Sisaiset Ulkoiset
yhteensa koulutuspaivat  koulutuspaivat
Ammatillinen henkiloéstokoulutus 888
— Sisaiset koulutukset 705
— Ulkoiset koulutukset 183

Muu koulutus

.. . . 14,75
(tydsuojelu, luottamusmies)

7.2. Omaehtoisen kouluttautumisen tukeminen

Vuoden 2024 lopulla henkildstdjaosto hyvaksyi omaehtoisen kouluttautumisen tukemisen. Toimintamal-
lin toteutus siirtyi vuodelle 2025.
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8. Palkitseminen

8.1. Jarjestelyerat

17 (20)

Toimintavuonna tuli tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaan palkankorotuksia taulukon 15 mukaisesti

Taulukko 15. Kunta-alan sopimuskorotukset vuonna 2024.

KVTES OVTES TS |
1.5.2024 | Yleiskorotus 0,77 %
1.6.2024 | Yleiskorotus 2,27 % 1,50 % 2,27 %
A . .. 0,4% 0,4% 0,4%
1.6.2024 | Paikallinen jarjestelyera +0,33 % +0,33 % +0,3%
0,60 % OVTES
e . 0 , 0
1.6.2024 | Kehittdmisohjelmaera 1% 1 % OVTES Osio G 1,20%
Paikallisesti neuvoteltiin taulukon 16 jarjestelyerista sopimusalakohtaisesti.
Taulukko 16. Kunnan paikalliset jarjestelyerat 2024.
KVTES OVTES s |
1.6.2024 gaé'l'ij“'”e” Jarjestelyers | 971 16°¢ 1936,79 € 221,07 €
,4 70
16.2024 | "aikallinen jarjestelyerd 1) o) 51 ¢ 1597,86 € 182,38 €
ns. peralautamalli 0,33 %
e .. 1 %: OVTES 0,60 %: 2 578,66 € 0,881 %:
16.2024 | Kehittamisohjelmaerd 4927,90€ | OVTESosioG1%:544,23€ | 48691€
8.1.1 Teknisten sopimus (TS)

Paikalliset erat (734 €) kohdistettiin palkkatasojen korjaamiseen ja jaljelle jdanyt era kaytettiin henkilo-
kohtaisiin lisiin. Henkilokohtaisen lisan saajat maarittyivat henkilokohtaisen tyésuorituksen arvioinnin pe-

rusteelle.

Kehittamiseran pohjaksi laadittiin kaikille nimikkeille tasokohtaiset tehtavakuvaukset. Kehittamisera jaet-
tiin sitten tasokohtaisissa tehtdvakuvissa esiin tulleisiin palkkauksen epakohtiin.

812

OVTES

Paikalliset erat kohdistettiin perusopetuksen johtavalle rehtorille ja lukion rehtorille tehtdavdkohtaisten
palkan korjaukseen. Lisaksi laadittiin uusi TVA lukion vararehtorille ja kylakoulun vastuutehtavasta. Jaljelle
jaava euromaara 2 968,71 € jaettiin OVTES ja OVTES osio G henkilostolle tasaerdna tehtdvidkohtaiseen

palkkaan.
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Kehittamiserat jaettiin myos OVTES ja OVTES osio G henkilostolle tasaerdna tehtavakohtaiseen palkkaan.

813 KVTES

Paikalliset erat kohdistettiin tehtdvakohtaisille palkkatasoille (1 728,76 €). Palkkatasot maariteltiin kirjas-
tovirkailijalle, kouluvalmentajalle, ryhmaohjaajalle, toimistosihteerille, varhaiskasvatuksen opettajalle,
perhepaivdhoitajalle ja paivakotiavustajalle. Jaljelle jadva euromaarad 6 7963,51 € jaettiin KVTES henkilOs-
tolle tasaerana tehtavakohtaiseen palkkaan.

8.2.Henkilokohtaiset lisat

Henkilokohtaisen lisan arviointiprosessi tehtiin vuonna 2023. Paikallisesti sovittiin, ettd henkilokohtaisen
lisdn laskentakuukausi on marraskuu. Tyoryhmatyoskentelyna esihenkildiden ja luottamusmiesten kanssa
laadittiin henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointilomake ja arviointiprosessi.

Paikallisesti sovittiin, ettd KVTES henkilokohtaisen lisan maara oli 1.1.2024 alkaen 50 €/hlo ja KVTES liite
5 jaettava lisd oli 1.1.2024 alkaen 75 €/ hl6 sekd OVTES osio G jaettava lisa oli 1.1.2024 alkaen 73,60 €/
hl6. Henkil6kohtaisen lisdan saanti perustui henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointiin.

Taulukossa 17 on esitetty henkil6kohtaisten lisien jaettavat erat toimintavuonna.

Taulukko 17. Henkilokohtaiset lisat vuonna 2024

Jaettava era palkkasummasta Jaettava erd €

KVTES 1,3% 1417,80€
KVTES liite 5 1,3% 2542,50 €
OVTES osio G 1,8 % 1030,20€
TS 1,3% 0€
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8.3.Henkilostokulut

Taulukossa 18 nakyy henkilostokulujen muutokset vuosina 2020-2024.

Taulukko 18. Henkilostokulut vuosina 2020-2024.

Henkiléstékulut 2020 2021 2022 2023 2024
Palkat 12979365| 13354468| 12062452 12600613| 13068931
— Palkkiot 18 947 20910 4334 4915| 16 630
— Luottamustoimi- 117694 120868 134 083 133055| 117428

palkkiot
Henkildsivukulut:
— Elikkeet 2953 148| 3039026| 2771659 2607013 2668404
— Muut 427532| 468173 403 469 415267| 362877
henkildsivukulut
— Henkilosto- 222491 -189 766 -231141 156 138| -169 659
korvaukset

Henkilostokulut

yhteensi 16274194 | 16931170 15 144856 15622893 ( 16100213

9. Henkiloston aikaansaannoskyky

Henkildston aikaansaannoskyky muodostuu henkildston tyohyvinvoinnista, osaamisesta, uudistumisky-
vystd, innovatiivisuudesta, tydyhteison ilmapiiristd, esimiestyon laadusta sekd osallistumis- ja vaikutus-
mahdollisuuksista tydhon. Henkiloston aikaansaannoskyvysta saadaan maarallista ja laadullista tietoa ke-
hityskeskusteluista (kohta 9.1), tyénohjauksesta (9.2), tyoterveyshuollon raporteista (kohta 9.3) ja henki-
|6stokyselyilla (kohta 9.4).

9.1. Kehityskeskustelut

Esihenkilot kdyvat vuosittain kehityskeskustelut henkiléstonsa kanssa.

9.2. Tyonohjaus

Tyonohjausta toteutettiin vuonna 2024 ryhmatyonohjauksena ja yksilotyonohjauksena. Tyoterveyshuol-
lon toteuttamana ryhmatyonohjauksia oli yhteensd 23 kpl (varhaiskasvatus johto, Oravametsan paivakoti,
Kirkonkylan koulu, Rauhalan koulu, uimahalli, ryhmaperhepaiviahoidon yksikot, perhepaivahoidon vara-
hoitoyksikko ja hallintopalvelut). Yksilotyonohjauksia oli yhteensa 13 kpl.
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9.3. Tyoterveyshuollon tyopaikkakaynnit

Tyoterveyshuolto teki tyoterveyshuollon perustyopaikkaselvityksen Rauhalan kouluun, lukioon, ylakou-
lulle ja jateveden puhdistamoon. Tyoterveyshuollon raporttien pohjalta yksikdissa on tehty tarvittavia
muutoksia/hankintoja.

9.4. Henkilostokysely

Henkilostokysely toteutettiin ajalla 13.2-22.12.2023. Henkildstokyselyn tulokset kasiteltiin vuonna 2024
ja niista tehtiin kehittamissuunnitelmat yksikoittain.

10.Yhteistoiminta

Kunnassa ja hyvinvointialueella on yhteistoimintaelin, joka koostuu tyénantajan ja henkiloston edusta-
jista. Tyonantaja ja henkilostoa edustavat 19 §:ssa tarkoitetut yhdistykset tai niiden rekisteroidyt paikalli-
set alayhdistykset nimeavat edustajansa yhteistoimintaelimeen, jonka toimikausi on nelja vuotta. Yhteis-
toimintaelimen toimintaan osallistuu myods 3 §:n 3 momentissa tarkoitettu yhteistoimintaedustaja.

(Laki tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 14 §)

Edelld mainitun lain mukainen yhteistoimintaelin Laihian kunnassa on yhteistydtoimikunta.

Yhteistyotoimikunnan kokoonpanona on ollut nelja (4) kunnanhallituksen valitsemaa edustajaa (mukaan
lukien tyosuojelupéaallikkd ja tydnantajan nimedama sihteeri) ja ammattijarjestojen valitsemat edustajat.

Hallintosdannén 19 §:n mukaan hallinto- ja henkilostdjohtaja toimii yhteistyotoimikunnan esittelijana.
Esittelijan varahenkildksi on nimetty talousjohtaja. Yhteistyotoimikunta on esitelty taulukossa 19.

Yhteistyotoimikunnan kokouksia oli yhteensa nelja (4) vuonna 2024.

Taulukko 19. Kunnan yhteistyétoimikunta
Tyonantajan edustajat

Tyontekijoiden edustajat

varsinainen jasen varajasen
Kaija Metsanranta, Jaakko Keto Liisa Nikkila Puheenjohtaja,
esittelija luottamusmies (Jyty)
Teemu Knuutti, Marja Vettenranta | Jarkko llvesjarvi Tyosuojelupaallikko
varapuheenjohtaja
Tiina Friman Maarit Koivuniemi | Tydsuojeluvaltuutettu
27.4.2024 saakka,

Jouni Oikarainen .
Janne Laine

27.5.2024 alkaen

Virve Tala Ty6suojeluvaltuutettu
Mika Varala Paaluottamusmies (Juko)
Tarja Aikio Paaluottamusmies (JHL)
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